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1 BATALHAO DE ENGENHARIA DE COMBATE/RJ

Matriz de Gerenciamento de Riscos 3/2026

1. Informações Básicas

Número da Matriz de Alocação de Riscos Responsável pela Edição Data de Criação

3/2026 HEITOR BATISTA DOS SANTOS BARBOSA 27/02/2026 10:04

Status da Matriz de Alocação de Riscos

Concluído ( )Planejamento

Objeto da Matriz de Riscos

processo de aquisição de combustíveis

2. Histórico de Revisões

Nenhuma Revisão encontrada.

3. Riscos Identificados

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item
R-01 01 Má elaboração do planejamento da contratação Planejamento Administração Médio

Impactos
1 Não atingir os resultados esperados

  Ações Preventivas
P-01 Possibilitar desempenho adequado da equipe de Planejamento da Contratação. Responsável: DAVI SANTOS VIANA

  Ações de Contingência
C-01 Abrir novo procedimento licitatório. Responsável: DAVI SANTOS VIANA

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-02 02 Subestimar prazos para atendimento de
requisitos processuais

Planejamento Administração Alto

Impactos
1 Descontinuidade dos serviços.

  Ações Preventivas
P-01 Comprometimento da equipe de Planejamento da Contratação no sentido de dar maior

celeridade aos trâmites processuais.
Responsável: DAVI SANTOS VIANA

  Ações de Contingência
C-01 Abrir novo procedimento licitatório: contratação emergencial. Responsável: DAVI SANTOS VIANA

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-03 03 Insuficiência de informações para elaboração da
estimativa orçamentária

Planejamento Administração Alto

Impactos
1 Descumprimento de prazos e descontinuidade dos serviços.

  Ações Preventivas
P-01 Realizar estudos e levantamentos detalhados de forma a permitir uma correta estimativa dos

aspectos quantitativos e qualitativos do serviço a ser contratado.
Responsável: DAVI SANTOS VIANA

  Ações de Contingência
C-01 Abrir novo procedimento licitatório ou dispensa de licitação. Responsável: DAVI SANTOS VIANA

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item
R-04 04 Ausência de licitantes Planejamento Administração Médio

Impactos
1 Descontinuidade dos serviços.

  Ações Preventivas
P-01 Divulgação do edital. Responsável: DAVI SANTOS VIANA

  Ações de Contingência
C-01 Republicação do edital ou dispensa de licitação. Responsável: DAVI SANTOS VIANA

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item
R-05 05 RISCO 05: Conluio entre licitantes Planejamento Administração Médio
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Impactos
1 Ausência de competitividade. Prática de preço abusivo.

  Ações Preventivas
P-01 Descrever, de forma clara, no instrumento convocatório, as práticas condenáveis tendentes a

prejudicar a concorrência no certame, bem como as sanções aplicáveis aos participantes da
licitação.

Responsável: DAVI SANTOS VIANA

  Ações de Contingência
C-01 Aplicação de penalidades e denúncia às autoridades competentes. Responsável: DAVI SANTOS VIANA

4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluído. 

5. Responsáveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

 

 

DAVI SANTOS VIANA
chefe equipe de planejamento

 

 

 

 

HEITOR BATISTA DOS SANTOS BARBOSA
membro equipe de planejamento

 

 

BRUNO XAVIER
Caixa de texto
Rio de Janeiro - RJ, 15 Junho 2026

BRUNO XAVIER
Caixa de texto
Rio de Janeiro - RJ, 15 Junho 2026
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